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Breve Descripcidn

La accidn contribuye a los esfuerzos de Cuba por proteger y preparar a la poblacidon que estd expuesta al
riesgo sismico en el oriente del pais. Responde a la prioridad identificada por la Defensa Civil Nacional
para la Reduccidon del Riesgo de Desastres-RRD, de reforzar el trabajo en las etapas de prevencién y
preparacion del ciclo de RRD. Se alinea con las prioridades de la Direccién General de Proteccién Civil y
Operaciones de Ayuda Humanitaria de la Unién Europea-DG-ECHO, con un enfoque centrado en las
personas y la proteccion de grupos vulnerables a través de politicas inclusivas en la gestion del riesgo de
desastres.

La iniciativa centrard su intervencién en la provincia Granma, tendrd un alcance en 266,480 personas
(poblacién de los municipios Bayamo y Pildn), a las cuales se les darad cobertura a través del sistema de
alerta tempranay donde se ha centrado una atencidn especial porque esta poblacién se ubica en las areas
diagnosticadas como las de mayor vulnerabilidad. Las prestaciones del Sistema de Alerta Temprana-SAT
Sismoldgico fortalecido, permitira dar cobertura a toda la provincia, con lo cual se estima que 543,658
personas sean beneficiadas indirectamente con esta accién.

La propuesta se enfoca en reducir vulnerabilidades estructurales en el fondo habitacional y las brechas
para una mejor preparacion para la respuesta y la recuperacion temprana. Se trabajara directamente en
12 comunidades con un alcance en 71,160 personas fortaleciendo la participacion e integracion de las
comunidades y la gestion de riesgo de 100 actores locales clave. Se mejorara el papel de los instrumentos
de planificacidn, gestion de riesgos, servicios y asesorias a la poblacién, con un enfoque multidimensional,
donde se enfatice en la dimensién social y se consideren la atencidn diferenciada a grupos vulnerables, la
corresponsabilidad en los cuidados y la igualdad de género.

Las acciones de preparacién-proteccidon que se implementaran seran un referente para continuar este
trabajo en los otros municipios de la provincia y su escalamiento al resto de las provincias orientales, en
similar situacién. También serdn compartidas las buenas prdcticas con la regién de América Latina y el
Caribe-ALC a través de la Cooperacién Sur-Sur.

Efectos a los que contribuye el proyecto Recursos requeridos.
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género)
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l. DESAFiOSs DE DESARROLLO

Durante el 2024 se produjo un incremento notable de los movimientos sismicos en la provincia de Granma,
como se expresa en el Plan de Accidn del Sistema de Naciones Unidas en apoyo a la respuesta del Gobierno
de Cuba para enfrentar dos huracanes que afectaron al pais a finales del 2024, la crisis energética nacional,
asi como la mencionada incidencia sismica. Los reportes del Centro Nacional de Investigaciones Sismoldgica
(CENAIS) evidencian que hay actividad sismica cada vez mds frecuente en el oriente del pais.

Por otro lado, los estudios de Peligro, Vulnerabilidad y Riesgo (PVR), herramienta estandarizada en el pais
para la gestidn del riesgo de desastres, describen con mayor precision la problematica e identifican los
principales desafios que enfrenta la provincia Granma ante el riesgo sismico y particularmente Bayamo, su
capital provincial. Las principales problematicas abordadas son la existencia de un fondo habitacional muy
deteriorado, el uso de materiales de poca calidad, la violacidn de las normas técnicas, el uso de mano de
obra de baja calificacidn, todo lo cual eleva la vulnerabilidad estructural del territorio. Se identifican, ademas,
las instalaciones industriales peligrosas ante posibles escapes quimicos y se describen las caracteristicas del
suelo en Bayamo que se corresponde, de manera general, con el de la provincia Granma y que favorece el
aumento de la intensidad de los sismos. Finalmente, los estudios destacan la baja percepcién de riesgo de la
poblacién y las limitadas inversiones para enfrentar el peligro sismico.

La problematica se centra en los andlisis realizados que indican la insuficiente preparacion de las
comunidades para responder al riesgo sismico, a pesar de los esfuerzos del pais y particularmente de la
provincia Granma para, desde acciones preventivas, preparatorias y de proteccion, asegurar que la poblacion
esté informada, alerta y responda de manera eficaz ante la ocurrencia de un sismo. También se valoran las
capacidades de respuesta fundamentadas en una insuficiente efectividad de los servicios basicos a la
poblacion en el sector de la vivienda; una de las principales problematicas a enfrentar ante la ocurrencia de
un sismo y la necesidad de fortalecer sistemas y procesos para proteger a la poblacién expuesta, asi como
herramientas que consideren integrar la dimensidn social con un enfoque inclusivo y participativo.

Se tiene en cuenta el andlisis de los documentos: a) Informe sobre el Riesgo Sismico en el municipio Bayamo,
provincia Granma, b) Plan de Reduccién de Riesgo de Desastre-PRRD de Granma, c) Informes de
vulnerabilidad social de los EPVR simico, d) Informes Analisis de Vulnerabilidades y Capacidades- AVC- de la
Cruz Roja, que destacan la siguiente problematica:

Dentro de la vulnerabilidad social:
1-Insuficiente percepcion del riesgo, capacitacion, preparacion y poca capacidad de respuesta para
enfrentar el impacto de un sismo por parte de la poblacién.

Dentro de la vulnerabilidad ante riesgos naturales (sismo) y tecnolégicos:

2-Existen rangos medios y altos del riesgo sismico de los municipios Bayamo y Pilén, que estan
determinados no sélo por el peligro al que estdn expuestos, sino también por los elevados niveles de
vulnerabilidad estructural en las viviendas y vulnerabilidad social existentes en cada consejo popular. Esta
combinacién de factores hace que se eleve exponencialmente el impacto que pudiera provocar un sismo de
gran magnitud.

3-Existe un fondo habitacional muy deteriorado por la falta de mantenimiento, la utilizacién de materiales
de poca calidad, la escasa preparacién de la poblacion para realizar las intervenciones, violando las normas
técnicas, utilizando mano de obra no calificada y sistemas constructivos no apropiados para zonas sismicas.
Estos factores ponen en alto riesgo el fondo habitacional, incrementando su vulnerabilidad y exponiéndola
a una baja respuesta ante la ocurrencia de un sismo.

4-Existen estructuras y sitios con almacenamiento de elementos quimicos, incluyendo algunos de ellos
dentro de la ciudad de Bayamo. Esto provoca que la vulnerabilidad tecnoldgica por peligro de contaminacién
quimica sea particularmente alta para el municipio.

5-Insuficiente investigacidn ingeniero-geoldgica para la construccion en suelos de poca estabilidad, en
particular en el municipio Bayamo. Esto ha derivado en construcciones poco estables, que enfatizan la
vulnerabilidad estructural del fondo habitacional.




Dentro de la vulnerabilidad funcional:

6-Bajo nivel de ejecucidn del presupuesto de los organismos destinado a la gestion del riesgo de desastres,
fundamentalmente en el sector de la vivienda-construccién. Esto provoca que no exista suficiente atencion
preventiva para reducir vulnerabilidades estructurales en el fondo habitacional.

7-Dilatados procesos de tramites y servicios técnicos de la vivienda a la poblacion. Esto provoca que la
poblacién actule sin asistencia y supervisién técnica e incremente la vulnerabilidad estructural del fondo
habitacional.

8-Sistema de Alerta Temprana (SAT) Sismoldgico de Granma con baja disponibilidad tecnolégica y sistemas
desactualizados para procesamiento de datos. Esto provoca un nivel de cobertura insuficiente en las zonas
susceptibles a la ocurrencia de un sismo.

1. ESTRATEGIA

La accidn abordara la elevacién de la capacidad de preparacidn para la respuesta de asentamientos urbanos
vulnerables de la provincia Granma, ante el incremento del riesgo sismico, fortaleciendo la participacién e
integracién directa de las comunidades y los actores locales. Se incidira en la proteccién ciudadana y se
promovera el acceso y uso de los recursos enddgenos y alternativos, priorizando la atencion de grupos
vulnerables (con énfasis en personas en condiciones de discapacidad) y generando practicas de mayor
equidad de género, inclusién social y la corresponsabilidad en los cuidados.

Aunque la zona sur oriental de Cuba es la de mayor probabilidad de ser afectada por un sismo, el
comportamiento de este peligro durante el afio 2024 en la provincia Granma, ha incidido en que las
autoridades y la cooperacidn centren su atencion en este territorio. Esta es la razén por la que el Gobierno
priorizd la atencién de la respuesta a este peligro y de haberse incluido como parte del Plan de Accidn del
Sistema de Naciones Unidas en Cuba 2024 que abarca las necesidades en las zonas afectadas por los
huracanes Oscar y Rafael, el sismo en Granma y la situacién energética.

Al ser necesario abordar la prevencidn y la preparacidon para una respuesta eficaz ante este peligro; se tendra
en cuenta en esta iniciativa la atencién a las comunidades preparandolas con acciones anticipatorias para
enfrentar y responder a los sismos. Se priorizaran aquellas comunidades donde la vulnerabilidad ante este
evento sea mayor. Se trabajard la preparacién comunitaria desde un enfoque de género (resultados género
responsivos-géneros transformadores) y de derechos humanos y corresponsabilidad con los cuidados;
considerando el andlisis diferenciado de necesidades, capacidades y vulnerabilidades de grupos
poblacionales especificos con especial mirada a las personas en condiciones de discapacidad. De igual modo
se tendrdn en cuenta las brechas identificadas para el trabajo con poblaciones en los procesos de prevencién,
preparacion, respuesta y recuperacién de la gestidn para la reduccién del riesgo de desastres.

Esta accion forma parte de una planificacion mayor del gobierno y las entidades de ordenamiento urbano,
vivienda, el sector de la construccion, asociaciones de la Sociedad Civil, actores y lideres/as comunitarios/as
para incidir en una mejor preparacion del sector vivienda y de la poblacién residente en zonas vulnerables
para enfrentar y responder a un sismo.

El informe ejecutivo de los estudios de PVR de sismo en Granma hace recomendaciones para las 4 fases del
ciclo de Reduccion del Riesgo de Desastres (RRD): prevencion, preparacion, repuesta y recuperacion; las
cuales han servido de referencia para las prioridades identificadas en el proyecto.

La propuesta abordara el trabajo con poblaciones vulnerables ante el impacto de un sismo en la provincia
Granma, prioridad identificada por el Gobierno, la Defensa Civil Nacional y las autoridades de esta provincia
del oriente del pais. Se alinea con las prioridades definidas por la DG-ECHO que sugiere que...”el objetivo
principal de los esfuerzos de preparacion para desastres de DG ECHO es seguir un enfoque centrado en las
personas. La proteccion de los grupos vulnerables se perseguird a través de politicas inclusivas en los planes
relevantes de gestion de riesgos de desastres a todos los niveles, para que las poblaciones en riesgo estén
mejor equipadas para soportar choques y crisis”.

Considerando los principales desafios identificados, el proyecto realizard acciones anticipatorias para
preparar a las comunidades para una respuesta efectiva, del mismo modo fortalecera la proteccidén a la
poblacién expuesta en areas susceptibles al impacto de un sismo. Los enfoques estardn en reducir,
preventivamente, las vulnerabilidades estructurales y sociales.



El objetivo especifico del proyecto se encamina a acortar la brecha en la preparacién comunitaria y la
proteccién a la poblacién. Todas las actividades tienen una incidencia directa en las poblaciones expuestas
al riesgo sismico en dreas vulnerables de Granma que se han identificado y/o fortalecen sistemas, procesos
e instrumentos que contribuyen a mejorar enfoques, actualizar planes y escalar la dimensidn social en la
gestion del riesgo de desastres, ademds de apoyar a instituciones clave de asesoria y servicio publico y
realizar intervenciones participativas que contribuyan a mejorar la respuesta de las comunidades ante el
impacto de este evento natural. Se sistematizaran las experiencias de este trabajo en Granma, seran
compartidas con el resto de las provincias orientales y a nivel de la regién de América Latina y el Caribe-ALC
se transferirdn las mejores priacticas.

Se realizard un diagndstico participativo con las capacidades e instrumentos integrados de la Cruz Roja,
Educacion, Prosalud, organizaciones de la sociedad civil como la FMC, la OPJM, organizaciones de personas
en situacidn de discapacidad como ANCI, ANSOC, ACLIFIM, ACPDI, el MTSS; entre otras entidades para el
analisis de las vulnerabilidades y capacidades con que cuentan las comunidades para responder a un sismo.
De igual modo se trabajardn los principales instrumentos de gestidn del riesgo sismico: EPVR, PRRD y otros
de planificacion como Plan de Ordenamiento Territorial y Urbano-POTU y metodologias para trabajar la
vulnerabilidad y los dafios estructurales en el fondo habitacional, con un enfoque centrado en la
participaciény la corresponsabilidad ciudadana para su proteccién. Se potenciara la preparaciéon comunitaria
a través de planes de accidon elaborados a partir del diagndstico participativo, para realizar capacitaciones,
simulacros e intervenciones demostrativas en dreas de mayor exposicion al peligro.

Se abordara la mejora y accesibilidad de la poblacidon a los servicios de vivienda y urbanismo. Se le prestard
una especial atencidn a la vulnerabilidad del sector habitacional, en correspondencia con la experiencia y
experticia de PNUD en este sector, avalado por su liderazgo del sector Vivienda y Recuperacién Temprana
dentro del Sistema de Naciones Unidas. Se prevén acciones que incidirdn en los servicios de tramites y
asesoria técnica que les competen a las direcciones municipales de vivienda y urbanismo. Se prevé incidir en
el sector de la construccion a nivel local para transferir técnicas de construccién sismo-resistentes. Se
identifica ampliar la asesoria técnica para orientar la ejecucidén segura de las acciones constructivas, con el
empleo de diferentes soluciones digitales.

Se fundamentara la incidencia directa y efectiva de la participacion ciudadana en los procesos de gestion de
riesgo en instrumentos clave como: EPVR, PRRD, POTU, y otras herramientas de evaluacion de dafios e
inspeccion técnica de edificaciones seran utilizadas para preparar a brigadas comunitarias que apoyen los
procesos de gestidn en la vivienda. Adicionalmente se mejorard la capacidad de instituciones locales clave
para ofrecer asesoria técnica y servicio a la comunidad.

Se incidira en la alerta y preparacién de la poblacion expuesta para actuar ante escapes quimicos, se incidira
de forma directa en las comunidades a través de la herramienta Andlisis de Vulnerabilidades y Capacidades
(AVC) de la Cruz Roja y otros instrumentos del sistema de Educacion. De igual forma se ampliara la
informacidon a través de los medios de comunicacién como la radio y la television, asi como los
radioaficionados; sectores clave para incidir en el incremento de la percepcién de riesgo en la poblacion.
Seran utilizados otros canales como las redes sociales, por el mayor alcance que tienen en las poblaciones
meta.

El proyecto contribuird a mejorar el andlisis y caracterizacién del suelo con apoyo del Programa Copérnico
de la Unién Europea, facilitando el acceso a informacién satelital procesada. Con esta accién se estara
contribuyendo a mejorar la cobertura de la vigilancia sismoldgica, para un mayor alcance en la proteccidn
de la poblacion expuesta. El proyecto tributara al fortalecimiento del Centro Nacional de Investigacién
Sismoldgica y su delegaciéon en Granma, para ampliar el analisis de la vulnerabilidad de los suelos, cuyos
resultados tendran un reflejo en la clasificacién del suelo dentro del Plan de Ordenamiento Territorial y
Urbano. Este ultimo instrumento considera la planificacion de la ciudad tras el impacto de un sismo,
previendo asentamientos temporales para asistir a personas que pierdan totalmente sus viviendas.

Se trabajara con actores y sectores clave de gobierno y del territorio, con el fin de incidir en cambios de
estrategias en un contexto de crisis econdmica y energética, donde se impone la busqueda de alternativas
sostenibles. Hacia este fin apunta el propdsito de la presente accidn al priorizar el sector vivienda, por su
impacto directo en la poblacién. Resulta un reto buscar alternativas para las construcciones seguras y sismo-
resistentes considerando la escasez de recursos esenciales como el cemento y el acero.



1. RESULTADOS Y ALIANZAS

Objetivo General del proyecto:

Contribuir a los esfuerzos del pais para incrementar las capacidades de preparacién de las comunidades en
las provincias orientales de Cuba, asi como a nivel regional a través de la Cooperacién Sur-Sur, para enfrentar
la amenaza sismica, con foco en reducir vulnerabilidades, asegurando su proteccidn, logrando una respuesta
efectiva y promoviendo relaciones basadas en una mayor igualdad de género e inclusién social.

Objetivo especifico del proyecto:

Incrementar la capacidad de preparacion para la proteccidén, respuesta y recuperaciéon temprana de
asentamientos urbanos vulnerables en la provincia Granma, ante el incremento del riesgo sismico en el area,
fortaleciendo la participacién género-responsiva y la integracion directa de las comunidades y la gestién del
riesgo por actores locales clave.

Productos Esperados

Resultado 1: Fortalecidos los principales instrumentos de planificacidn, gestidn de riesgos y los servicios a la
poblacién, con contenidos que aseguren la preparacidén y participacion comunitaria para garantizar la
respuesta y la recuperacion temprana; priorizando la atencidn a grupos vulnerables, y generando practicas
que favorezcan la corresponsabilidad con los cuidados y la equidad de género.

Actividad 1.1: Aplicar diagndsticos para mejorar la participacion ciudadana durante la preparacién para
enfrentar el riesgo sismico en territorios amenazados; priorizando a grupos vulnerables, y documentando
las fortalezas y debilidades en materia de la corresponsabilidad con los cuidados y la igualdad de género.

La actividad comprende aplicar herramientas de diagndstico comunitario como el Andlisis de Vulnerabilidad
y Capacidad (AVC) de la Cruz Roja, que se utiliza para el reconocimiento del peligro y las amenazas que
influyen en las comunidades y comprende la identificacién de las vulnerabilidades y capacidades. Otra
herramienta disponible es la Encuesta de percepcion de riesgo de la poblacion, una herramienta que levanta
el conocimiento y la preparacion en cuanto a informacidon y modos de actuar ante un peligro especifico. Esto
permite hacer un analisis de las brechas para mejorar la preparacion de la poblacién. Las evaluaciones y
mapas a tal efecto permiten implementar un Plan de accién con el objetivo de reducir vulnerabilidades y
fortalecer capacidades a nivel comunitario, preparando a familias y actores locales para responder ante la
amenaza. Se verificara cdmo abordan de manera concreta y efectiva la atencién a grupos vulnerables, la
corresponsabilidad con los cuidados, la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.
Aplicar modelos de diagndstico que evidencien las necesidades formativas-educativas que tiene la poblacién
para elaborar posteriormente un plan de acciones de preparacion, prevencidn y respuesta a un sismo. Aca
tendra un papel preponderante el sistema de Educacion, incorporando al mapa de necesidades y al Plan de
Accién derivado de la aplicacion del AVC las acciones a implementar en escuelas y centros educacionales de
la comunidad.
Se realizara un Programa que combine estas u otras variantes de diagndstico participativo e identifiquen “al
barrio que queremos” trabajando propuestas de soluciones dirigidas a:
a) el mantenimiento constructivo en viviendas para mejorar el estado técnico-constructivo y reducir
vulnerabilidades
b) los materiales de construccion y sistemas constructivos sismo-resistentes
c) lainfraestructura urbana: viales, manejo de escombros, movilidad, entre otros elementos.
d) las fuentes alternativas de empleo
e) la atencidn diferenciada a personas en situacién de vulnerabilidad, desde el enfoque de derechos y
priorizando a quienes son discriminadas por sus construcciones de género o situacién de
discapacidad
f) el promover la corresponsabilidad con los cuidados y relaciones de mayor igualdad de género

Actividad 1.2: Elaborar informes ejecutivos para facilitar la toma de decisiones y productos accesibles para
la comunidad, a partir de instrumentos de gestion para la RRD que abordan el peligro sismico, con



contenidos sobre preparacién comunitaria, priorizando la atencién a grupos vulnerables y asegurando un
abordaje sustantivo de la corresponsabilidad en los cuidados y la igualdad de género.

La actividad comprende la incidencia en 6 instrumentos:

-El Analisis de Vulnerabilidad y Capacidad (AVC), que tendrd un alcance comunitario y un vinculo directo
con los contenidos de los Estudios de Peligro Vulnerabilidad y Riesgo y los Planes de Reduccién de Riesgos
de Desastres. Esta herramienta estd estrechamente vinculada a la Sociedad Nacional de la Cruz Roja Cubana,
que adicionalmente aplica otras herramientas de diagndstico comunitario para evaluar la percepcién de
riesgo y preparacién de las poblaciones.

-Los Estudios de Peligro Vulnerabilidad y Riesgo (EPVR) que serdn de alcance municipal, comprenderan 3
escenarios posibles segun su impacto y levantaran la vulnerabilidad social relacionada con el peligro simico.
Para la actualizacién de la vulnerabilidad social de los EPVR se tendrd en cuenta la aplicacién de la Encuesta
de percepcion de riesgo de la poblacion. Se vincula estrechamente la Agencia de Medioambiente (Grupo de
Estudios de PVR), aunque la realizacidn de estos estudios es de cardcter multifactorial e intervienen varias
instituciones. En este caso de los estudios del riesgo sismico entre otras se vinculara el Ministerio de la
Construccion (Direccion General y de Granma de la Vivienda).

-Los Planes de Reduccion de Riesgos de Desastres (PRRD), que seran de alcance de Consejo Popular
(subdivisién del municipio), resaltaran los capitulos de preparacién y respuesta, con énfasis en el trabajo
focalizado en cdmo se prepara y responde la poblacidn ante un evento sismico. Esta actualizacion estara a
cargo de la Defensa Civil Nacional y sus érganos en la provincia Granma y los municipios Bayamo vy Pilon.
También intervendran otros organismos relacionados como el CENAIS, la AMA, el MICONS; entre otros.

En ambas herramientas (el AVC y los EPVR), se verificard como abordan de manera concreta y efectiva la
atencién a grupos vulnerables, y la generacidon de practicas que favorezcan la corresponsabilidad en los
cuidadosy laigualdad de género. Estas herramientas aportaran elementos significativos para la actualizacion
de los PRRD.

-El Plan de Ordenamiento Territorial y Urbano (POTU) para una efectiva gestiéon del riesgo sismico,
definiendo el manejo eficiente del suelo: Comprende la clasificacién del suelo urbano segun el riesgo sismico
(mejorado con los aportes de la informacion satelital de Copérnico), definicion de areas seguras para la
evacuacion inmediata después de ocurrido el sismo en espacios publicos abiertos, localizacion y solucién de
campamentos-refugios temporales, asi como su posible evolucién a asentamientos poblacionales
definitivos. Comprende el anilisis de la transformacién progresiva de algunos campamentos y locales
adaptados en asentamientos definitivos para la poblacion afectada.

-Las Metodologias de Levantamiento de Daiios y Necesidades post sismo y de Diagndstico de estructuras
afectadas de viviendas y edificaciones para el retorno seguro de la poblacién. Esto permitira garantizar el
levantamiento de las afectaciones con la mayor celeridad posible, establecer el orden de prioridad para la
proteccién de las familias vulnerables. Esta accién comprende capacitar a personal local y de apoyo para
aplicar las metodologias. Se prevé preparar a jévenes de la ensefianza media y superior y personas de las
comunidades. Tendra un fuerte vinculo la Direccion de Trabajo y Seguridad Social, la FMC y otras
asociaciones de la sociedad civil para la atencién al tema de los cuidados y su incidencia en potenciar la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

Actividad 1.3: Fortalecer la preparacion comunitaria, incidiendo en la elevacion de la percepcion del riesgo,
la provisidn de servicios de apoyo para su gestion y brindando asesoria técnica para una mejor actuacion
preventiva para responder al impacto de un sismo.

Esta actividad comprendera la preparacidn del personal de las escuelas, tecnolégicos y centros educativos
comunitarios de asentamientos urbanos vulnerables, para su incidencia en la elevacion de la percepcion del
riesgo sismico y su actuacion ante este evento, teniendo en cuenta que se transmita lo aprendido a las
familias y las comunidades. Esto tiene como fin que los centros educativos contribuyan a la preparacién de
las familias a partir de la influencia de los nifios, nifias y adolescentes; considerando el papel relevante de la
escuela en la comunidad.

Se tomaran los aprendizajes y experiencias de otros proyectos en la zona oriental como “Ciudades
preparadas y alertas” y “Escuelas seguras ante desastres” de CARE International y Save the children; que han
venido preparando al personal docente, nifias, nifos, estudiantes, familias y actores comunitarios desde las
escuelas. Se tomarad la sistematizacidn de estos proyectos y las lecciones aprendidas como referencia para



el trabajo que se realizard en las comunidades seleccionadas por esta accidn, que potenciard la elevacion de
la percepcién de riesgo sismico y acciones para responder ante este evento.

Aprender a través del juego es una clave para la formacidn de nifios y nifias. Se adecuaran juegos como
Riesgolandia a la accién especifica de preparacion ante sismos. Adicionalmente se replicard la experiencia
del circulo de interés “Saber para prevenir” en escuelas de los niveles primario, secundario y preuniversitario,
con el tratamiento al riesgo sismico, que se ha implementado por el DIPECHO de preparacion ante desastres
que precede a esta accién, gestionado por PNUD. Este circulo de interés estd integrado por 4 mddulos:
Resiliencia en la vivienda-Salvamento y Rescate-Primeros auxilios-Salud en la Vivienda (impartido por
Vivienda-Bomberos-Cruz Roja-Prosalud) y es una experiencia exitosa de DIPECHO.

Otras acciones en las escuelas de nivel primario y secundario podran ser: matutinos, escuelas educativas de
padres y madres, concursos, asambleas de destacamentos, competencia entre escuelas con temas como:
seguridad en la vivienda, plan de evacuacion, uso de guia familiar, tramites para acciones constructivas en
vivienda, entre otras.

Por otro lado, se introducira en la formacidn de jovenes-adultos la preparacidn técnica para tramites de
vivienda y urbanismo; ya sea en la malla curricular ordinaria o en trabajos extracurriculares.

Se realizaran captaciones de jovenes para voluntariado de Bomberos/Cruz Roja y orientacion vocacional en
carreras afines al perfil de vivienda-urbanismo-construccion (técnico/a en construccidn civil, Ingenieria civil,
Arquitectura, ect.).

Se abordard la preparacion de actores clave comunitarios en el manejo de alternativas para reducir dafios
en las viviendas, asi como para la respuesta y la recuperacién. Se tratardn aspectos clave de la reconstruccion
resiliente como el manejo integral de escombros, la reutilizacién de materiales recuperados de edificios
afectados, la produccidn de elementos constructivos con materias primas locales, la creacion de facilidades
temporales, el mejoramiento progresivo, entre otras.

Se brindara informacion sobre estas alternativas a través de formatos accesibles a la comunidad, se
organizardn asesorias e intercambios entre comunidades del pais y asesores internacionales. Se hardn
acciones demostrativas que a su vez dejen capacidades locales instaladas. Se replicaran experiencias del
proyecto DIPECHO Resiliencia Urbana en La Habana-Pinar del Rio.

Con el apoyo de la Cruz Roja se identificaran y creardan Grupos Comunitarios de Operaciones y Socorro
(GCOS), integrados por miembros de la propia comunidad, previamente capacitados para ofrecer una
primera respuesta ante la ocurrencia de un sismo.

Se conformaran y prepararan Brigadas Comunitarias para reconstruccion resiliente, levantamiento de danos
en estructuras colapsadas y en viviendas impactadas por un sismo. Se apoyara el levantamiento técnico-
constructivo de las viviendas de la comunidad. Se realizaran capacitaciones con herramientas disponibles
como la de Inspeccidn Técnica de Edificaciones (ITE), una sistematizacion de la Oficina del Historiador de La
Habana, que ha sido canalizada a través del proyecto DIPECHO de preparacién ante desastres, precedente a
esta accion.

Se introduciran técnicas constructivas con uso de materiales de construccién disponibles (considerando cero
cementos, cero aceros): elementos de arcilla, bovedas, materiales ligeros, haciendo énfasis en las
construcciones sismo-resistentes. Se tomara en cuenta la compleja situacién econdémica del pais que provoca
limitaciones en acceso a materiales de recuperacion con el cemento y acero.

Se elaborara una documentacién que facilite transversalizar la igualdad de género y la priorizacion de grupos
vulnerables y la corresponsabilidad en los cuidados en la preparacidn comunitaria ante sismos. Se hard un
Programa de preparacidn de capacitadores/as comunitarios/as. Se medira el nimero de capacitadores/as
preparados/as y de personas preparadas.

Se trabajard con las Oficinas de Tramites que operan a nivel de Consejo Popular/Zona de Defensa para
perfeccionar su organizacion, a partir de la incorporacién de indicadores sociales, teniendo en cuenta
dimensiones clave de género, en su concepcién de trabajo para el andlisis de vulnerabilidades y la toma de
decisiones en la atencion a la poblacidon damnificada por desastre sismico.

Se elaboraran listados de necesidades identificadas por la comunidad para la respuesta y recuperacion
temprana, con vistas a un plan de accidn post sismo, con apoyo del SNU. El Sistema de Naciones Unidas-SNU
en Cuba con el liderazgo de la Oficina del Coordinador Residente-OCR y el acompafamiento de la Oficina
para Asuntos Humanitarios de Naciones Unidas-OCHA ha venido apoyando al pais en la preparacién ante un
sismo de gran intensidad en la zona oriental de Cuba. En el 2022 se organizd un primer taller en Santiago de
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Cuba y en el primer trimestre del 2025 se realizd otro evento de este tipo en Granma; considerando las
afectaciones de los sismos de noviembre y diciembre del 2024 en esta provincia. EIl SNU ha venido haciendo
un levantamiento de los posibles articulos criticos que puedan ser demandados para brindar una respuesta
inmediata en caso del impacto de un sismo. De esta forma el proyecto capitalizard este resultado. Dentro
del SNU, PNUD lidera el sector Vivienda y Recuperacién Temprana, coincidiendo con el alcance del presente
proyecto.

Se coordinard y compartiran los resultados con las restantes provincias orientales, también amenazadas por
el riesgo sismico. Para ello se organizaran talleres de inicio, de resultados intermedios y final, asi como
talleres tematicos para sistematizar los resultados.

Actividad 1.4: Generar procesos de concientizacion e incidencia en las comunidades sobre la
corresponsabilidad en los cuidados, la igualdad de género y la inclusion social como prioridades para la
respuesta y proteccion de asentamientos urbanos vulnerables ante el incremento del riesgo sismico.

Estas acciones daran continuidad a los avances logrados por el pais e impulsados por el acompafamiento
del PNUD en materia de asegurar el analisis de las brechas y demandas de fortalecimiento del servicio de
cuidados en el contexto de emergencias. A inicios de 2025 se acordé con el Gobierno a través de la Defensa
Civil Nacional, Ministerio del Trabajo y Seguridad Social y la Federacién de Mujeres Cubanas validar e
implementar una herramienta de gestion (pionera en el pais y en la region ALC) para contribuir a colocar la
igualdad de género, la inclusién social y la corresponsabilidad en los cuidados en la gestion integral de riesgo
de desastres y en particular en la preparacién ante ellos.

Tanto de manera transversal como especifica, la concientizacién (sensibilizacidn, capacitaciéon, formacién,
incidencia) son acciones estratégicas contempladas en la herramienta. De ahi la importancia concebida a
esta actividad del proyecto.

Actividad 1.5: Pre-posicionar articulos prioritarios, identificados por la comunidad y actores locales, para
apoyar la cobertura de habitabilidad basica a las personas damnificadas durante la respuesta post sismo,
asi como a la compleja situacion energética del pais.

Comprendera articulos bdsicos en correspondencia con el mandato de PNUD en el Sector Manejo de
albergues, Vivienda y Recuperacién Temprana, y coincidiendo con el alcance del presente proyecto, como:

a) recursos para facilitar una habitabilidad basica: lonas, casas de campaiia, kit de cocinas, colchones; entre
otros a identificar para garantizar una respuesta inmediata

b) recursos para garantizar acceso a la energia: generadores portatiles y lamparas recargables

Actividad 1.6: Realizar acciones de gestion del conocimiento que contribuyan al fortalecimiento de las
capacidades de las comunidades y actores identificados en el marco del proyecto y que a su vez permitan
compartir los resultados y lecciones aprendidas con la regién oriental de Cuba.

Se realizardn anualmente talleres de inicio, intermedios y finales para resumir, sistematizar y compartir los
resultados, buenas practicas y lecciones aprendidas, asi como otros temas que respalden el desarrollo de
esta iniciativa. Se potenciaran los resultados relevantes, capitalizando los aportes del proyecto a la
preparacidon comunitaria para lograr una mejor respuesta ante el impacto de un sismo en la provincia de
Granma.

Se dard prioridad a los intercambios con las restantes provincias orientales, con énfasis en Santiago de Cuba
y Guantdnamo. Junto con Granma, estas provincias se ubican en la region sudoriental del pais y son las mas
vulnerables y propensas a los sismos.

Se prevé desarrollar intercambios en ambas direcciones a través de los distintos espacios de gestion del
conocimiento que han sido disefiados: talleres, intercambios técnicos especializados, pasantias, consultas,
entre otros.



Resultado 2: Fortalecida la proteccion de comunidades vulnerables ante el riesgo sismico mediante el
reforzamiento de componentes clave del Sistema de Alerta Temprana (SAT) Sismoldgico y servicios locales
de gestion de riesgo, con participacion comunitaria, priorizando a grupos vulnerables y la realizacién de
practicas de corresponsabilidad en los cuidados y que promuevan la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres.

Actividad 2.1: Ampliar la capacidad de vigilancia, procesamiento de informacion y andlisis del Centro
Nacional de Investigacidn Sismolégica-CENAIS y de la provincia Granma, en coordinacién con la Defensa
Civil Nacional, para cubrir zonas de mayor vulnerabilidad, contribuyendo a fortalecer la proteccién de la
poblacidn residente expuesta.

Durante la 13th Conferencia Caribefia de Gestion Integral de Desastres en diciembre de 2024, se alcanzé un
acuerdo entre la Delegacion de Cuba, presidida por la Defensa Civil Nacional y la participacidon del CENAIS
con la Gerencia del Programa Copérnico de la Uniéon Europea para bridar asesoria y entrenamiento.
Comprende los siguientes aspectos a considerar por el proyecto: a) constituir un equipo representativo de
Cuba para el trabajo conjunto, b) realizar capacitaciones en linea y 2 misiones del equipo Copérnico a Cuba.

El intercambio comprende 11 meses de trabajo conjunto y 3 meses de desarrollo operacional. Se fortalecera
el servicio sismolégico mediante el acceso a la plataforma online y el procesamiento de datos, mapas
geoldgicos satelitales, acceso satelital en tiempo real en caso de catastrofe, entre otras salidas. Tanto las
misiones y capacitaciones como el acceso a la plataforma online estardn a cargo del Programa Copérnico de
la Unién Europea.

En complemento a esta accidn, el proyecto adquirird 3 estaciones sismoldgicas y medios para el
procesamiento de datos de Granma y el CENAIS, los cuales seran instaladas y puestas en marcha durante la
implementacién del proyecto. Esto permitird mejorar la cobertura sismoldgica en la zona oriental del pais y
proteger a la poblacién en riesgo.

Actividad 2.2: Capacitar a actores locales y a las comunidades en el Procedimiento Operacional para la
RRD sismico.

Se prevé el acompafamiento a la mejora del Procedimiento Operacional para la RRD sismico en proceso de
elaboracion, identificando aspectos clave que definan la atencién a la preparaciéon comunitaria de forma
género responsiva, asi como su validacién. De igual forma se identificard a la poblacién meta a preparar y se
podran realizar simulacros para validar la comprensién del procedimiento.

Actividad 2.3: Ampliar las capacidades de comunicacidn e informacion para elevar la percepcion del riesgo
en las comunidades de manera inclusiva y sensible a género, asi como emitir alertas oportunas a la
poblacidn ante situaciones de peligro.

Se apoyara la red de radioaficionados de las comunidades de intervencion y los medios de comunicacidn
local, como parte del fortalecimiento de la fase 3 (aviso y transmisién de informacion) del SAT, para la
prevencion y la alerta oportuna y para elevar la percepcién de riesgo de las comunidades vulnerables.

Los radioaficionados conforman una red voluntaria de gran efectividad en el pais, con una formacion vy
vocacién de servicio popular. Actian en zonas intrincadas y de dificil acceso, proporcionando una solucion
alternativa y viable que se complementa con el aviso y transmision efectiva de informacion a la poblacidn de
los medios de comunicacidon masiva y cuentan con la supervisién de las instituciones que gestionan los
riesgos a nivel local. Estdn estrechamente vinculados con los Centros para la Reducciéon del Riesgo de
Desastres a nivel municipal y con los Puntos de Alerta Temprana a nivel local, hacia donde tributan
informacidn.

En relacidon con los medios de comunicacion masiva se fortalecerdn las emisoras de radio y televisién
provincial, asi como las emisoras de radio y corresponsalias locales.

Actividad 2.4: Preparar a brigadas de apoyo a acciones de respuesta inmediata ante la ocurrencia de un
sismo, con la colaboracidn de instituciones especializadas y actores comunitarios.

Se apoyaran las Brigadas de rescate y salvamento integradas por la Cruz Roja y el Cuerpo de Bomberos, en
coordinaciéon con la preparacién de brigadas comunitarias que asumirian la primera asistencia de socorro,
replicando aportaciones del entrenamiento del Mecanismo Europeo de Proteccion Civil-UCPM; a partir de
la experiencia de intercambio en Cuba en el marco del proyecto DIPECHO Resiliencia Urbana en La Habana.
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Serd elaborado un Programa de entrenamiento con un enfoque de participacién comunitaria para la
proteccién de las personas. Seran replicados los resultados y recomendaciones del entrenamiento de UCPM.

Actividad 2.5: Presentacidn, analisis, actualizacion e implementacién de una accion piloto de la
herramienta desarrollada para la integracion de la igualdad de género y la corresponsabilidad en los
cuidados en la gestion de la reduccidon de riesgo de desastres en Cuba.

Se seleccionara una comunidad piloto para la validacidn de la herramienta y se disefard el proceso de
implementacidn. Se prepararan a actores clave de la provincia para su liderazgo en el tema y para promover
la implementacidn piloto de la herramienta en Granma. Se fortalecerdn alianzas con representantes de las 4
asociaciones de personas en condiciones de discapacidad en Cuba (ANCI, ANSOC, ACLIFIM, ACPDI) y otros
actores del territorio. Se actualizara la herramienta en paralelo a su implementacién piloto y se realizara una
publicacion sencilla para una mejor apropiacién de esta.

Resultado 3: Promovida la Cooperaciéon Sur-Sur para fortalecer el conocimiento en la preparacion
comunitaria ante desastres, con un enfoque en la gestion del riesgo sismico y con perspectiva de género,
entre Cuba y los paises de la region de América Latina y el Caribe.

Actividad 3.1: Mejorar los materiales de capacitacion sobre gestion de riesgo sismico y difundirlos en toda
la regidn del Caribe en coordinacién con CDEMA, incluyendo tanto aspectos técnicos como transversales
(igualdad de género, poblacion vulnerable).

Durante la 13th Conferencia Caribefia de Gestidn Integral de Desastres en diciembre de 2024 se alcanzdé un
acuerdo entre la Delegacién de Cuba, presidida por la Defensa Civil Nacional, CDEMA vy el ministro de la
Defensa Civil de Trinidad y Tobago para trabajar el analisis de riesgo comunitario tomando como caso piloto
a ese pais caribefio.

Se acordaron, entre otros aspectos relevantes, trabajar con especialistas de Resiliencia Comunitaria de
CDEMA, realizar una agenda y plan de trabajo tomando en cuenta la herramienta desarrollada para el Caribe
(CCRIT), basada en modelo de los EPVR de Cuba. Esta comprende informacién geografica y como involucrar
alacomunidad en procesos de gestion de riesgos de desastres. Se desarrollard un caso de estudio en Trinidad
y Tobago, seleccionando una localidad con estructura similar a Cuba.

La implementacion de las acciones de transferencia a Trinidad y Tobago sera responsabilidad de Cuba en
base a las prioridades identificadas por ese pais.

Actividad 3.2: Realizar intercambios de experiencias, previamente acordadas, analizadas y de interés
mutuo entre Cuba y Trinidad y Tobago.

La propuesta para esta actividad se basa en la experiencia que Cuba ha adquirido en otros proyectos
DIPECHO implementados en el pais, tanto en el desarrollo de herramientas y metodologias como en
practicas, con un enfoque en la preparacidon comunitaria y la evaluacién de estructuras. Entre ellos, ha sido
clave el proyecto actual ‘Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias en el sector de la
vivienda y la planificacion urbana en La Habana para garantizar una respuesta eficiente ante desastres y
aumentar la resiliencia de la ciudad” (DIPECHO-Resiliencia Urbana), el cual incluyé la sistematizacién de
buenas practicas y lecciones aprendidas para ser compartidas con otras provincias de Cuba. En este caso,
dicha sistematizacidn serd util para seleccionar experiencias que puedan ser adaptadas y replicadas en el
contexto de otros paises del Caribe.

Entre las acciones propuestas se encuentra la identificacion y seleccion de temas de interés comun, lo cual
requerird consultas bilaterales entre las contrapartes técnicas de Cuba y Trinidad y Tobago, con el fin de
identificar dreas prioritarias para el intercambio. Se desarrollardn intercambios sobre preparacién
comunitaria mediante pasantias en Cuba y consultorias en Trinidad y Tobago y se elaboraran informes sobre
los resultados y lecciones aprendidas.

Actividad 3.3: Analizar, revisar y adaptar instrumentos especificos de Cuba para el centro de formacién de
CDEMA en Barbados, en materia de gestion del riesgo de desastres en zonas urbanas y preparacion
comunitaria.

Existe el antecedente de proyecto DIPECHO Regional de Cooperacién Sur-Sur concluido en el 2019, en el que
PNUD Cuba transfirié su experiencia en SAT a 5 paises de Caribe. El proyecto resalta por haber facilitado la
creacion de una Caja de Herramientas en el sitio de CDEMA y la metodologia para desarrollar la transferencia.
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El fortalecimiento de las capacidades del Centro de Formacion de CDEMA en Barbados, mediante la
integracién de herramientas técnicas, metodoldgicas y educativas desarrolladas en Cuba y adaptadas a las
necesidades especificas de los paises del Caribe, permitira consolidar un enfoque regional para la gestién del
riesgo sismico y la preparacidon comunitaria.

Recursos requeridos para lograr los resultados esperados

Para el logro de los resultados del proyecto se requiere una acertada combinacién de un conjunto de
recursos financieros, materiales, de formacion/ asesoria y humanos.

El proyecto cuenta con un presupuesto total de 1,000,000.00 EUR, de ellos 900,000.00 EUR de fondos de
ECHO y 100,000.00 EUR de fondos TRAC de PNUD. La distribucion del presupuesto por resultados y
actividades del proyecto se refiere en el acépite VIl Plan de Trabajo Plurianual.

Alianzas

La presente accion responde a las prioridades identificadas por el Gobierno y la Defensa Civil Nacional de
trabajar, desde la prevencién y la preparacidn, el fortalecimiento de capacidades de las comunidades
expuestas, para responder de manera efectiva al impacto de eventos naturales. Contribuye al esfuerzo
nacional por integrar la dimensién social en politicas publicas, planes de desarrollo y en las capacidades de
actores institucionales nacionales y locales para gestionar de manera integral el riesgo de desastres. Se
enlaza con las prioridades identificadas en el Plan de Accién del SNU 2024 en respuesta a los huracanes
Oscar y Rafael y particularmente a los sismos ocurridos en la provincia Granma, asi como a la crisis
energética nacional.

A solicitud del Gobierno, el PNUD ha sido designado organismo principal de ejecucién de este proyecto. El
PNUD sera responsable de proporcionar apoyo técnico y gestionar la ejecuciéon de este, trabajard de
conjunto con el Ministerio de Comercio Exterior e Inversidén Extranjera-MINCEX, como organismo rector de
la cooperacion internacional, responsable de definir las prioridades nacionales para la cooperacion, asi como
evaluar y monitorear sus logros respecto a los resultados definidos.

El Gobierno de Granma liderard el cumplimiento de los resultados del proyecto en correspondencia con las
estrategias y prioridades locales, asi como del monitoreo de acciones en el territorio.Se haran coordinaciones
con el Gobierno provincial de Granma y los Gobiernos municipales de Bayamo y Pildn para laimplementacién
del proyecto.

Se trabajard con entidades nacionales y locales cuyo mandato estd asociado a la gestién del riesgo de
desastres y la preparacidon comunitaria: Centro Nacional de Investigaciones Sismoldgicas- CENAIS, Ministerio
de Educacion, Ministerio de Salud Publica, Cuerpo de Bomberos de Cuba, Federacién Nacional de la Cruz
Roja Cubana, Instituto Nacional de Ordenamiento Territorial y Urbano-INOTU, Ministerio de la Construccién-
Direccidon Nacional de la Vivienda, Centro de Estudios de la Mujer y organizaciones de personas en situacion
de discapacidad (ANCI, ANSOC, ACLIFIM, ACPDI).

Por otro lado, se prevé que exista un acompafiamiento de las entidades nacionales a sus homdlogas en
Granma, cuyas sedes principales radican en La Habana. Por otro lado, se debe tomar en cuenta que el CENAIS
se localiza en la provincia de Santiago de Cuba y varios de sus expertos asumirian tareas de preparacion del
personal especializado y las comunidades en Granma.

Esta iniciativa toma experiencias del trabajo, desde la perspectiva de preparacién comunitaria, de las
iniciativas implementadas desde 2015 por PNUD, con énfasis en los proyectos FORSAT DIPECHO 2015 vy las
2 iniciativas desarrolladas en La Habana y Pinar del Rio, DIPECHO 2019, y 2023. También en otras iniciativas
gue han abordado los riesgos de inundaciones, sequias y sismico en el oriente y centro del pais. Se enlazara
con estas iniciativas DIPECHO, en tanto trabaja a nivel local con actores de la gestién para la RRD y con las
comunidades en la preparacidn para responder a un huracan. Similares experiencias y acciones centradas en
la gestidn local en torno al fondo habitacional, a reducir sus vulnerabilidades y a preparar a las familias para
gue sean resilientes ante el impacto de un evento natural desastroso; se impulsan en estas iniciativas.

Se compartiran experiencias y lecciones aprendidas de preparacién comunitaria en la gestion del riesgo de
desastres, particularizando en el trabajo de la presente accidn ante el riesgo sismico. Habra una articulacién
con iniciativas de CDEMA.
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Riesgos y supuestos

Durante la implementacion del proyecto pudieran concurrir riesgos operacionales, ambientales y sociales,
entre otros, que podrian poner en peligro la ejecucion del proyecto, o el logro de sus objetivos dentro del
plazo acordado con el donante. PNUD registrara el progreso en el registro de riesgos Quantum de la
organizacion.

En el Anexo 3 de este Documento de Proyecto, se abordan de forma detallada los riesgos identificados
durante la formulacidon del proyecto, incluyendo las posibles medidas de mitigacion de los mismos.
Adicionalmente, los riesgos ambientales y sociales también se actualizaran, en caso de que corresponda, de
acuerdo con lo establecido en los procedimientos operacionales para el PNUD. (Anexo 4 del Documento de
Proyecto)

Consecuentemente se han previsto diversas medidas de mitigacion y los espacios de la gobernanza del
proyecto donde se tomardn las decisiones relacionadas con cada riesgo identificado. En este proceso de
gestién de riesgos, la capacidad de coordinacidon de los actores del proyecto y el flujo oportuno de
informacidn, seran elementos vitales para actuar oportunamente y mantener un seguimiento de la situacion.
En el Anexo 3. Analisis de Riesgos se describe el impacto y probabilidad de ocurrencia de cada uno de los
riesgos identificados, y las medidas para su manejo.

Por otra parte, se identifican los siguientes supuestos

- Voluntad politica a nivel nacional, manifestada por el Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil.

- Toma de conciencia sobre la prioridad del atender el riesgo sismico a partir de los fuertes movimientos
teluricos de finales del 2024.

- Partenariado del PNUD con las autoridades nacionales y de la provincia Granma y antecedentes de
trabajo de preparaciéon ante desastres e incidencia en la proteccién-preparacién comunitaria, facilitan la
gestién del proyecto.

- Las instituciones clave de la provincia Granma facilitan el desarrollo de la accién y tienen las capacidades
funcionales para acometerlas. Incluye la estructura de la Defensa Civil, instituciones gestoras de la RRD,
entidades de la sociedad civil y el voluntariado que trabaja en acciones de preparacidon-prevencion-
proteccion de las poblaciones expuestas al riesgo sismico.

- Las personas tomadoras de decisiones, el personal técnico y las comunidades estan comprometidas y
dispuestas a participar en la capacitacion y sensibilizacion.

- Existe una voluntad y aceptacién para aplicar un enfoque de igualdad de género y corresponsabilidad en
los cuidados.

- Se facilitan las gestiones con el MINCEX para viabilizar la aprobacién e implementacién del proyecto,
particularmente con la Direccién de Colaboracion, lo cual determina los procesos de importacién y
entrega de los bienes a los beneficiarios.

- Acuerdos de Cuba con CDEMA facilitan las iniciativas de cooperacién regional.

- Se mantiene el buen estado de relaciones entre Cuba y la Unién Europea.

Participacion de las partes involucradas

Serdn beneficiadas directamente 266,640 personas. De ellas 266,580 residentes en la provincia Granma 'y 60
personas de la regidn de América Latina y el Caribe, a través de la Cooperacidon Sur-Sur entre Cuba y esa
region.

La accion parte del analisis de las evaluaciones a partir de aplicar metodologias e instrumentos participativos,
donde se involucra directamente a las 12 comunidades identificadas en Bayamo y Pilon. Con ello se identifica
el nivel de vulnerabilidad social existente, asi como las acciones que definen la intervenciéon de la accidn.

La logica de intervencidn de la accién tiene como principio la preparaciéon de las comunidades basadas en su
participacion, con el apoyo de instituciones locales clave, priorizando la atencién a grupos vulnerables, la
generacion de practicas que favorezcan la corresponsabilidad con los cuidados y la equidad de género.

Se promovera que la poblacién contribuya a que los instrumentos de gestion de riesgo institucionales
definan salidas accesibles a la comunidad y contengan un andlisis de la dimensién social e integracion de la
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poblacién a la respuesta ante el impacto de un sismo, a elevar la percepcion del riesgo de la poblacion con
apoyo de servicios publicos y asesoria técnica a nivel local, asi como incidir en las comunidades sobre la
corresponsabilidad en los cuidados, la igualdad de género y la inclusidn social. Al mismo tiempo se
fortaleceran las capacidades de los medios de comunicacidn e informacién para mejorar la interaccidon con
las comunidades y elevar la percepcién de riesgo de estas, de forma inclusiva y sensible a género.

Se formaran brigadas comunitarias que apoyen los procesos de busqueda y rescate, socorro, primeros
auxilios, apoyo psicoldgico de instituciones especializadas; bajo el principio que la poblaciéon es la primera
que acude a socorrer y tiene un papel importante dado el conocimiento de las potencialidades de su
comunidad.

También se fortalecerdn las capacidades de las comunidades para reducir las vulnerabilidades estructurales
en las viviendas, considerando que es uno de los sectores que mas se afecta. Se integrara a las familias a los
procesos de levantamiento técnico-constructivo del fondo habitacional, a las brigadas estatales que hacen
los levantamientos de dafios post sismo y a la reconstruccion; asi podra estar mejor preparadas para
reconstruir mejor.

Adicionalmente se involucraran y beneficiardn en el proyecto alrededor de 150 personas, entre especialistas,
técnico/as, obreros/as tomadores/as de decision de las siguientes instituciones, cuyas principales
responsabilidades se detallan a continuacidn:
-Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil-EMNDC y sus érganos territoriales en Granma y los municipios
de Bayamo y Pilon/ Asesor metodoldgico para la gestion integral del riesgo de desastres.

-Organos de la Administracion provincial del Poder Popular de Granma y municipales de Bayamo y Pilén/
Garantes administrativos de la implementacidn por parte de las entidades involucradas en el proyecto, bajo
su subordinacién directa o no, de los resultados previstos.

-Instituto Nacional de Ordenamiento Territorial y Urbano-INOTU, Delegaciones provincial y municipales de
Ordenamiento Territorial y Urbano-DPOTU-DMOTU / Garante del planeamiento de la ciudad.

= Incluir en la actualizacién de los planes de ordenamiento territorial y urbano (POTU) un enfoque
centrado en la participacién y la corresponsabilidad ciudadana para su proteccién.

= Adaptar los planes para las situaciones de crisis (viviendas temporales, progresivas, uso de espacio
para actividades de emergencia, entre otras).

= Mejorar la accesibilidad de la poblacién a los servicios de urbanismo, a partir del fortalecimiento
tecnoldgico que brinda el proyecto.

-Direccién General de la Vivienda-DGV, asi como la Direccidn provincial y las Direcciones municipales de la
Vivienda de Granma-DPV-DMV, respectivamente / Garante de la gestion integral de la vivienda.

=  Fortalecer los procesos de produccidn de viviendas sismo-resistentes.
=  Brindar un servicio a la poblacién para una mejor reconstruccion.

= Perfeccionar su organizacion de las Oficinas de Tramites a partir de la incorporacion de indicadores
sociales. Mejorar los servicios de tramites y de asesoria técnica.

= Aplicar metodologias de levantamiento de dafos y de clasificacion de estado técnico-constructivo
de las viviendas para el retorno de familias después de la ocurrencia de un sismo.

-Cuerpo de Bomberos de Cuba y de Granma (Brigadas de Salvamento y Rescate) / Garante de la actividad
de salvamento y rescate.

= Fortalecer la preparacién comunitaria para el apoyo en estas acciones, a partir de realizar

capacitaciones, simulacros e intervenciones demostrativas en areas de mayor exposicién al peligro.

-Centro Nacional de Investigaciones Sismoldgicas y de Granma-CENAIS / Garante de la vigilancia,
procesamiento y analisis del riesgo sismico.

= Fortalecer la vigilancia sismoldgica, captar, procesar y analizar datos para una mejor cobertura
sismoldgica de la poblacidn expuesta a este riesgo; a partir del apoyo del proyecto.
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=  Participar, junto a otras instituciones involucradas, en la actualizacién del Procedimiento
Operacional para la RRD sismico.

= Realizar intercambios formativos con el Programa Copérnico de la Union Europea

-Agencia de Medio Ambiente-AMA. Grupo nacional y provincial de Evaluacién de Riesgos-Grupo de PVR de
la de Granma.

= Actualizar el EPVR sismico de Bayamo y elabora el de Pilén, con enfoque inclusivo.

= Participar, junto a otras instituciones involucradas, en la actualizacién del Procedimiento
Operacional para la RRD sismico.

-Asociacién Nacional de la Cruz Roja Cubana vy filial provincial y municipales en Granma / Preparacion
comunitaria.

= Realizar un diagndstico participativo con las capacidades e instrumentos integrados de la Cruz Roja,
Educacion, Prosalud, organizaciones de la sociedad civil, organizaciones de personas en situacién
de discapacidad, entre otras entidades, para el andlisis de las vulnerabilidades y capacidades con
que cuentan las comunidades para responder a un sismo.

= Proponer un plan de capacitacidon/ preparacion para las comunidades, a partir del diagndstico.

= Participar, de manera integrad con el resto de las instituciones, en la preparacién/ capacitacion de
las comunidades

-Ministerio de Salud Publica-MINSAP. Unidad de Promocién de Salud y Prevencién de Enfermedades-
ProSalud de Granma / Preparacién comunitaria.

= Realizar, de conjunto con el resto de las instituciones involucradas, el diagndstico, plan de accidny
preparacidon comunitaria.

-Instituto Nacional de Radio y Television ICRT-medios de comunicacién de Granma. Peridédico La Damajagua,
Corresponsalias TV de Bayamo y Pildn.

= Fortalecer los sistemas de aviso/alerta a la poblacion y actores de la RRD, antes, durante y después
de la ocurrencia de u sismo.

= Dar cobertura mediatica a los principales eventos del proyecto y visibilizar sus resultados.
-Direccién provincial y municipales de Educacién-DPE de Granma

= Capacitar en los diferentes niveles de ensefianza sobre la gestidn integra del riesgo sismico. Ajuste
de mallas curriculares o actividades extra-curriculares.

= Realizar, de conjunto con el resto de las instituciones involucradas, el diagndstico, plan de acciony
preparacidon comunitaria.

-Ministerio de Trabajo y Seguridad Social-MTSS y érganos en Granma

-Asociaciones de personas con discapacidad (ANCI, ANSOC, ACLIFIM, ACPDI).

-Organizaciones de masa (FMC, OPJM, delegados/as del Poder Popular) de Granma.
=  Participar en los diagndsticos, plan de accién y preparacién comunitaria

= Participar en la actualizacién/elaboracidn, junto al resto de las instituciones involucradas, de los
instrumentos para la RRD (EPVR, POTU, PRRD)

= Participar en los diagnésticos, plan de accion y preparacién comunitaria

= Participar en la actualizacién/elaboracidn, junto al resto de las instituciones involucradas, de los
instrumentos para la RRD (EPVR, POTU, PRRD)

Resumiendo, todas las instituciones tendran una interrelacion, que permitira:

= Fortalecer las capacidades para asegurar la preparacién para una respuesta oportuna y efectiva
ante sismos en la poblacién y en actores de la gestion para la RRD; a través de acciones que
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facilitaran la transferencia de tecnologias apropiadas, entrenamientos, talleres, intercambios y
otras acciones de gestion del conocimiento previstas en el proyecto para capacitar, de forma
sensible a género.

= Replicar y extender, bajo la éptica de “formador/a de formadores”, la preparaciéon comunitaria y
de actores a otras comunidades de ambos municipios (Bayamo y Pilén) con un alcance mayor del
previsto.

= Actualizar e implementar los instrumentos de gestidon para RRD y sus salidas para la toma de
decisiones.

= Mejorar la cobertura sismolégica, procesar y analizar informacidon que permita una mayor
proteccion de la poblacidn expuesta a este riesgo.

= Escalar al resto de las provincias orientales, en similar situacién, la preparacion integral que se haga
en el marco del proyecto.

=  Compartir las buenas practicas con la regién de América Latina y el Caribe a través de la
Cooperacion Sur-Sur.

Estaran mejor preparados 60 actores institucionales que replicardn el conocimiento en otros actores y
comunidades de paises receptores de los intercambios Sur-Sur en el Caribe.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

Se promoverdan practicas inclusivas, relaciones positivas de intercambio a través de la cooperacién Sur-Sur
con la region de ALC; para escalar las buenas practicas en los temas de preparacion-proteccién comunitaria,
el fortalecimiento de servicios vitales como los sistemas de alerta temprana, de vivienda y urbanismo y de
reconstruccion resiliente. Un escalamiento importante sera el fortalecimiento de la dimensidn social en las
politicas e instrumentos de gestidon de riegos para proteger a las comunidades expuestas al impacto de
sismos.

Se desarrollardn acciones de cooperacidn sur-sur sobre gestion de riesgo sismico en forma conjunta con
iniciativas de CDEMA, como las identificadas en el resultado 3, especificamente focalizadas en:

a) Intercambios entre los paises de la region sobre temas de riesgos sismico en funcidon de un trabajo
articulado con las prioridades y agenda regional de CDEMA

b) Intercambios entre Cuba y Trinidad & Tobago

c) Apoyo al Centro de capacitacion de CDEMA en Barbados

d) Articulacién con el Programa Copérnico de la Unidn Europea que aportara al pais informacion satelital
para el analisis de suelos ante el riesgo sismico.

Conocimiento

Durante la implementacion del proyecto se prevé la obtencién de productos que respalden la gestién del
conocimiento y que potencien la visibilidad del proyecto. Estos logros en materia de gestion del
conocimiento, en particular los documentos e instrumentos de gestion de RRD con inclusion de la
preparacidon comunitaria, permitirdn apoyar la sensibilizacién, entrenamientos y capacitacion de los actores
clave. Por otro lado, los documentos técnicos que se elaboren permitiran asegurar una adecuada explotacién
y sostenibilidad de la tecnologia a transferir. Se velard porque sean productos sensibles a género y con
inclusion de la corresponsabilidad en los cuidados. Se prevé la produccion de materiales de apoyo para
promover la sensibilizacién en género.

Se produciran y difundirdn materiales comunicativos y de conocimiento que aporten a la visibilidad de los
resultados del proyecto y los actores involucrados, asi como al objetivo de aumentar la preparacion y
participacién comunitaria ante riesgos sismicos.

La produccidon comunicativa serd inclusiva y sensible a género, de modo que contribuya a la deconstruccion
de estereotipos sexistas, la corresponsabilidad en los cuidados, la igualdad de género, el empoderamiento
de las mujeres y personas en condiciones de discapacidad.

Con acciones de comunicaciéon comunitarias, mediaticas y en redes sociales se prevé mejorar la preparacion
de 266 480 personas ante eventos sismicos, mediante la difusidn de informacidn vinculada a los Sistemas de
Alerta Temprana.
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A través de la comunicacién se podra: a) comunicar los objetivos y resultados del proyecto, b) difundir
mensajes educativos-informativos que alerten a la poblacidn acerca del modo de actuar ante la ocurrencia
de un sismo, c) realizar y sistematizar testimonios de actores clave beneficiarios del proyecto, d) producir
materiales impresos y digitales para la preparacion comunitaria ante la ocurrencia de sismos y distribuirlos
y/o colocarlos en espacios estratégicos de la provincia Granma.

Sostenibilidad y Escalamiento

Las entidades gestoras de la reduccién del riesgo de desastres involucradas en el proyecto forman parte del
Sistema de Defensa Civil Nacional, estructura consolidada en el pais, con experiencia y resultados positivos
gue parten de la articulacién de estos actores para la gestion integral del riesgo de desastres.

La accion propuesta aborda una de las prioridades nacionales para la reduccidn del riesgo de desastres y sera
una importante contribucién en el complejo contexto de crisis econdmica que atraviesa Cuba. Esta iniciativa
se implementard con el objetivo de contribuir a los esfuerzos del pais y brindar un referente en la regién
oriental de Cuba, identificada como la de mayor vulnerabilidad sismica. Se alinea con las prioridades de la
DG-ECHO, que enfatiza un enfoque centrado en las personas y la proteccion de grupos en condiciones de
vulnerabilidad a través de politicas inclusivas en la gestion de riesgos de desastres.

La accién forma parte de una planificacién mayor del gobierno y diversas entidades de la gestidn del riesgo
de desastres para mejorar la preparacion en zonas vulnerables ante el impacto de un evento sismoldgico. Se
prioriza la preparacidén-proteccion comunitaria con acciones género-responsivas, el tratamiento al cuidado
el reforzamiento de estos aspectos en la dimensidn social de los planes de Reduccién de Riesgo de Desastres
y el Sistema de Alerta Temprana Sismoldgico. La fortaleza de la gestion local y la capacidad de respuesta de
las comunidades serd vital.

El proyecto contribuye al fortalecimiento de estrategias a largo plazo para reducir la vulnerabilidad
subyacente y los riesgos, e identifica los vinculos con intervenciones de desarrollo en curso tanto con actores
nacionales o internacionales, lo que permite la complementariedad de acciones y la sostenibilidad.

Se destacan las contribuciones del proyecto a estrategias de largo plazo a través de:

-Fortalecer y empoderar a las comunidades como principio de los procesos de preparacion.

-Fortalecer a instituciones locales clave, garantes de la planificacidn, la gestidon de riesgo y servicios publicos
de asesoria y atencidén a la comunidad, como parte de la preparacidn y garantizar el papel activo de las
comunidades.

-Revitalizar el SAT sismoldgico, incidiendo en la mejora de aspectos determinantes de sus 4 componentes:
vigilancia, apreciacidn del peligro y toma de decisiones, diseminacidn de la informacidn y aviso, y proteccion
de la poblacién

-Elevar la toma de conciencia y legitimar institucionalmente en la gestién de este riesgo, la atencion
priorizada a grupos vulnerables, la generacidn de practicas que favorezcan la corresponsabilidad con los
cuidados la equidad de género y la inclusién social.

También el vinculo con intervenciones de desarrollo en curso, como sigue:

-Se capitalizan e integran las actividades del proyecto a los acuerdos politicos e institucionales que apuntan
al mismo fin: Apoyo del programa Copérnico al CENAIS, acuerdos con CDEMA para abordar el tema a nivel
de la region con apoyo de Cuba.

-Se capitalizan avances alcanzados por otros proyectos en instrumentos clave como el “Procedimiento
Operacional del Riesgo Sismico” y la herramienta “lgualdad de género y corresponsabilidad en los cuidados
en la gestidn para la reduccion del riesgo de desastres en Cuba”.

-Se aprovecha el soporte creado por proyectos precedentes como los Centros de Gestion para la Reduccion
de Riesgo de Desastres.

Todo ello contribuira a crear plataformas de trabajo que tendran continuidad, toda vez concluya el proyecto.
Se prevé que las comunidades estén mejor preparadas para reducir vulnerabilidades y enfrentar el riesgo
sismico. Las personas, lideres/as preparadas continuaran la preparacion de otras comunidades y actores del
territorio. Las personas tomadoras de decisidn podran contar con herramientas fortalecidas con los enfoques
de resiliencia y preparacion comunitaria, que respaldardan procesos posteriores para continuar esta
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preparacion para la respuesta ante un sismo. Del mismo modo las capacidades que se queden instaladas,
tanto tecnoldgicas, de servicios y en las personas; servirdn de base para el trabajo consecutivo de monitoreo,
preparacion y alertas oportunas para la proteccion de poblaciones vulnerables.

Una vez finalizado el proyecto, las instituciones fortalecidas continuaran con los planes de accién que
garantizaran que los resultados se mantengan en el tiempo. Ademas, dichas instituciones cuentan con
personal calificado que, con apoyo de los talleres de capacitacidon y entrenamiento y la tecnologia
transferida, facilitara una mejor gestién del riesgo sismico en los territorios orientales.

Por otra parte, las instituciones cubanas desarrollaran inversiones paralelas utilizando financiamiento local
para complementar las tecnologias transferidas y garantizar su adecuada explotacion, proteccion vy
mantenimiento.

El proyecto en si constituye un escenario de fortalecimiento de procesos, asi como de escalado de
metodologias, conocimientos y practicas ya validadas y tanto esas como las nuevas contribuciones de
Granma, seran difundidas/ adaptadas para su implementacidn en otras regiones de la zona oriental del pais
y se compartirdn con el drea de ALC a través de la cooperacidn Sur-Sur.

Dimension de Género

Cuba tiene resultados e indicadores elevados en materia de igualdad de género en el desarrollo que la
destacan en diferentes ambitos a nivel regional y global. Sin embargo, a pesar de la voluntad politica, los
esfuerzos nacionales y los mantenidos avances en este derecho humano y prioridad estratégica, persisten
brechas en la participacién y empoderamiento de las mujeres, en toda su diversidad, en el desarrollo
socioecondémico.

Las normas tradicionales y estereotipos sexistas que se reproducen de generaciéon en generacion, la
reproduccion de la division sexual del trabajo con un impacto importante en la sobrecarga de trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado y en el uso del tiempo, generan (naturalizan y justifican)
desigualdades de género en el acceso de las mujeres a las oportunidades de empleo y al desarrollo laboral y
profesional. Ello provoca, entre otros aspectos, impactos importantes en su capacidad de generacion de
ingresos y autonomia; vulnerabilidades diferenciadas en la manera en que mujeres y hombres se afectan,
viven y se recuperan ante los desastres; y desventajas socioecondmicas en las potencialidades de las mujeres
para responder de manera efectiva en los diferentes procesos de la gestion del riesgo de desastres.

Cuba contintia avanzando en la implementacion del recién aprobado Sistema Nacional para el Cuidado
Integral de la Vida. En este contexto, y como parte de los esfuerzos por fortalecer la prestacién de servicios
publicos, la provisién de infraestructuras, la formulacién de politicas de proteccién social, campafias
comunicacionales y educativas e incentivos que contribuyan a promover la corresponsabilidad en los
cuidados; recién se ha trabajado en la construcciéon de una herramienta que favorezca la integracion
sustantiva de género y los cuidados en el centro de la gestidn del riesgo de desastres.

La implementacién practica de la herramienta “Igualdad de género y corresponsabilidad en los cuidados en
la gestion para la reduccién del riesgo de desastres en Cuba” disefiada en 2024 por un equipo de trabajo que
comprendié a instituciones gestoras de la RRD, FMC y MTSS (su validacidn, enriquecimiento, generalizacién)
contribuird a satisfacer las brechas estructurales en materia de género y cuidados. El proyecto tendra en
cuenta satisfacer esta necesidad, con especial atencidon a su expresion ante el riesgo sismico. Al mismo
tiempo, considera que es imprescindible continuar fortaleciendo la concientizacion comunitaria (de actores
institucionales, de comunidades y de familias) sobre la contribucidn sustantiva a la igualdad de género vy el
empoderamiento de las mujeres ante el aumento del riesgo sismico y la gestidn integral de riesgos de
desastres. Ello es clave para impactar en la distribucion desigual e injusta de los cuidados.

Por los resultados alcanzados y sus capacidades técnicas, operativas y presupuestarias, PNUD-Cuba es
reconocido como actor clave que acompana y puede seguir acompafiando estos procesos.
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V. GESTION DEL PROYECTO

El proyecto se implementara en el marco del Programa de Cooperacién acordado entre el Gobierno de Cuba
y PNUD para el periodo 2026-2030. Especificamente, contribuird al Output 3: Actores nacionales y locales
fortalecen capacidades para la gestion del riesgo de desastres (prevencion, preparativos, respuesta y
recuperacion) y la resiliencia climdtica a fin de contribuir a un desarrollo sostenible en condiciones de igualdad
de mujeres y hombres.

El PNUD asegurara la implementacién integral del proyecto para lo cual utilizara la modalidad de
implementacién directa (DIM, por sus siglas en inglés), cumpliendo con las normas, reglamentos y politicas
del PNUDy los requisitos de la Unidn Europea. Para ello, el PNUD hara uso de sus capacidades operacionales
a nivel global, regional y en el pais. El area de Naturaleza, Clima y Medioambiente y dentro de esta la de
Resiliencia y Reduccidn de Riesgos de la Oficina liderara la implementacion del proyecto.

El PNUD ofrecerd servicios directos programaticos y operacionales, que contribuiran a la calidad de la
implementacién. Se brindard asesoria para los procesos estratégicos de programacion, monitoreo vy
supervision de las actividades previstas en el proyecto y la gestién financiera. Estos servicios incluyen el
seguimiento estratégico y operacional, manejo financiero, visibilidad y comunicacidon. En particular
asegurara las adquisiciones previstas, en base a las especificaciones técnicas entregadas por las contrapartes,
haciendo uso de sus capacidades operacionales. Se aplicara la politica de recuperacion de costos del PNUD,
elemento reflejado en el presupuesto.

PNUD asegurara el monitoreo sistematico del proyecto y se realizardn y documentaran visitas periddicas a
terreno; asi mismo realizara un informe sustantivo y financiero anual, seglin normas y reglamentos del PNUD
y del donante. Los informes se elaboraran en coordinacion y contando con los insumos de las contrapartes
y serdn discutidos en el Comité Directivo.

Como parte de las acciones de monitoreo, se identificaran riesgos especificos que pueden comprometer el
logro de los resultados previstos; asi como las medidas de mitigacion y planes para su cumplimiento.

Marco de Resultados
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Efecto previsto conforme lo establecido en el UNSDCF / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Regional]:

Actores nacionales y locales fortalecen capacidades de para la gestion del riesgo de desastres (prevencion, preparativos, respuesta y recuperacion) y la resiliencia
climdtica a fin de contribuir a un desarrollo sostenible en condiciones de igualdad de mujeres y hombres.

Indicadores de Efecto seguin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [0 Regional], incluidos las metas y la linea de base:

Numero de territorios (a), hectdreas (b) y personas (c)- desagregadas por sexo - que incrementan su resiliencia con la implementacion de medidas de adaptacion al
cambio climdtico y el fortalecimiento de capacidades desde la prevencidn y preparacion para mejorar la gestion integral del riesgo de desastres.

Numero de instrumentos y metodologias para la gestion de la reduccion del riesgo de desastres y la resiliencia climdtica actualizados/elaborados y/o implementados
en apoyo a la toma de decisiones.

Numero de sectores (a), territorios (b) y personas, desglosados por sexo (c) que se benefician de medios de subsistencia para garantizar una rdpida respuesta y
recuperacion temprana ante situaciones de desastres en funcion del desarrollo territorial.

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: Crear resiliencia ante las perturbaciones y crisis

Titulo del Proyecto y Niimero del Proyecto en Quantum: 01004709

OBJETIVO GENERAL: Contribuir a los esfuerzos del pais para incrementar las capacidades de preparacion de las comunidades en las provincias orientales de Cuba, asi
como a nivel regional a través de la Cooperacion Sur-Sur, para enfrentar la amenaza sismica, con foco en reducir vulnerabilidades, asegurando su proteccion, logrando
una respuesta efectiva y promoviendo relaciones basadas en una mayor igualdad de género e inclusién social.

OBIJETIVO ESPECIFICO: Incrementar la capacidad de preparacion para la | Nomero de personas de comunidades | LB:O
proteccion, respuesta y recuperacién temprana de asentamientos urbanos | vulnerables en Granma (desagregados | M:71,160
vulnerables en la provincia Granma, ante el incremento del riesgo sismico en el | por género, edad y discapacidad) mejor
area, fortaleciendo la participacidn género-responsiva y la integracion directa de | preparadas para enfrentar el riesgo
las comunidades y la gestidn del riesgo por actores locales clave. sismico, mejorando su capacidad de
respuesta y recuperacion temprana.

Numero de personas (desagregados por | LB:0
género, edad y discapacidad) | M:266,480
protegidas/cubiertas, con servicios clave,
un SAT fortalecido y la mejora de los
instrumentos de gestion de riesgo.

Numero de contribuciones a favor de la | LB:O
atencién a grupos vulnerables, la equidad | M:5
de género y la corresponsabilidad en los
cuidados y la inclusiéon social en los
instrumentos de gestidon de riesgos, que
aseguren la proteccidon y respuesta en
comunidades urbanas vulnerables
fomentando el cambio.
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PRODUCTOS
ESPERADOS

INDICADORES DE PRODUCTO?

FUENTE DE DATOS

LINEA DE BASE

METAS (segun frecuencia de
recoleccion de datos)

METODOLOGIA Y
RIESGOS DE LA
RECOLECCION DE DATOS

Valor Aio Aio Ao Aio FINAL
1 2 3

PRODUCTO  1: | 1 1 NGmero de instrumentos, Visitas de 0 2024 0 6 6 12 Contacto directo con
Fortalecidos 10s | mecanismos de interaccién y monitoreo; autoridades territoriales y
principales servicios directos generados Informes actores del proyecto.
instrumentos de | para la preparacién Intermedios y Final Revisién de
planificacion, comunitaria y la atencién del Proyecto; documentacion.
gestion de | prioritaria a grupos Listados de Certificaci
riesgos 'y los | yylnerables, incluyendo participantes en ertificacion por
servicios a la | practicas que fomenten la talleres y reuniones Organismos nacionales
poblacion,  con | corresponsabilidad en el técnicas, homologas de las locales.
contenidos  que | cyidado y la equidad de desagregado por
aseguren la | género. sexo y edad.
preparacion y Fotos
participacién 1.2 NUmero de formadores, Visitas de 0 2024 50 50 50 150 Cuantitativo:
comunitaria para | trahajadores comunitarios, monitoreo; Informes Recopilacion de datos
garantizar la | lideres comunitarios y personal | Intermedios y Final estadisticos de
respuesta 'y la | que atiende a las comunidades | del Proyecto; Listado participantes y
recuperacion (desagregado por género) de participantes en desagregados por género.
temprana; mejor capacitado. talleres y reuniones .
priorizando  la técnicas Cualitativo:
atencion a desagregado por Encuestas para medir
grupos sexo y edad. nivel de preparacion.
vulnerables, y Fotos
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generando 1.3 Numero de personas Visitas de 2024 00 10,00 | 61,160 | 71,160 | Cuantitativo:
practicas que | (desagregado por género, edad | Monitoreo; 0 Recopilacion de datos
favorezcan ‘ ‘Ia y discapacidad) en Informes‘ ‘ estadisticos de
corresponsabilid | comunidades vulnerables Intermedios y Final participantes y
ad. con  los | preparadas para reducir dafios d.el Proyecto; desagregados por género.
cwd.ados Y la |y aumentar su capacidad de L|st§dps de Cualitativo:
equidad de | recuperacién ante un sismo. participantes en ' .
género. talleres y reuniones Encuestas para medir
técnicas, nivel de preparacion.
desagregado por
sexo y edad.
Fotos
PRODUC_TO 2: | 2.1 Ndmero de aspectos ViSit"_"S de 2024 0 0 4 4 Verificacién de
Fortalecida  la | revitalizados en el Sistema de | Monitoreo; funcionamiento de
proteccion de Informes

comunidades

vulnerables ante
el riesgo sismico
mediante el
reforzamiento de
componentes

clave del Sistema
de Alerta
Temprana (SAT)

Alerta Temprana Sismoldgica
(SAT) que tienen un impacto
directo en el aumento de la
resiliencia de las comunidades
vulnerables.

Intermedios y Final
del Proyecto;
Listados de
participantes en
talleres y reuniones
técnicas,
desagregado por
sexo y edad.

Fotos

equipamiento tecnoldgico.

Verificacion de mejora de
la cobertura del sistema
sismoldgico.
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Sismolégico y
servicios locales
de gestion de
riesgo, con
participacion
comunitaria,
priorizando a
grupos
vulnerables y la
realizacion de

practicas de
corresponsabilid
ad en los
cuidados y que
promuevan la
igualdad de
género y el

empoderamient
o de las mujeres.

2.2 Nimero de personas Visitas de 2024 10 30 60 100 Cuantitativo:
especializadas (desagregado monitoreo; Recopilacion de datos
por género, edady Informes estadisticos de
discapacidad) de instituciones | Intermediosy Final participantes y
clave capacitadas. d.el Proyecto; desagregados por género.
Listados de e
participantes en Cualitativo:
talleres y reuniones Encuestas para medir
técnicas, nivel de preparacion.
desagregado por
sexo y edad.
Fotos
2.3 NUumero de personas Visitas de 2024 0 0 266,48 | 266,480 | Recopilacion y andlisis de
protegidas y preparadas monitoreo; 0 la cobertura del SAT.
Informes Medicién en cantidad de

mediante el fortalecimiento de
aspectos clave del Sistema de
Alerta Temprana (SAT) y de las
instituciones responsables de la
gestioén del riesgo a nivel local

Intermedios y Final
del Proyecto;
Listados de
participantes en
talleres y reuniones
técnicas,
desagregado por
sexo y edad.

Fotos

personas alertadas,
preparadas y protegidas
por territorios.
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PRODUCTO 3:

Promovida la
Cooperacion Sur-
Sur para
fortalecer el

conocimiento en
la  preparacion
comunitaria ante
desastres, con un
enfoque en la
gestién del riesgo
sismico y con
perspectiva de
género, entre
Cuba y los paises
de la region de
América Latina y
el Caribe.

Monitoreo de los

3.1 Numero de intercambios 2024 0 1 3 4 Cuantitativo:
llevados a cabo. intercambios; Récord de coordinacién e
Informes‘ . implementacién de
Intermedios y Final intercambios
del Proyecto; ,
. (convocatorias,
L|sta.d.os de participacidn, relatorias).
participantes en
talleres y reuniones
técnicas,
desagregado por
sexo y edad.
Fotos
3.2 NUumero de personas Monitoreo de los 2024 0 20 40 60 Cuantitativo:
capacitadas de instituciones intercambios; Recopilacién de datos
que influyen en la preparacion | Informes estadisticos de
comunitaria. Intermedios y Final participantes y
del Proyecto; .
. desagregados por género.
Listados de o
participantes en Cualitativo:
talleres y reuniones Encuestas para medir
técnicas, nivel de preparacion.
desagregado por
sexo y edad.
Fotos
3.3 Numero de instrumentos y | Visitas de 2024 0 0 4 4 Cuantitativo:
experiencias intercambiadas en | monitoreo; Récord de coordinacion e
Informes

preparacidon comunitaria.

Intermedios y Final
del Proyecto;
Listados de
participantes en
talleres y reuniones
técnicas,
desagregado por
sexo y edad.

Fotos

implementacién de
intercambios de
instrumentos y
experiencias
(convocatorias,
participacion, relatorias).
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V. MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacién del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo y evaluacion.

Plan de Monitoreo

proyecto

identificar sus fortalezas y debilidades e

utilizaradn para la toma de
decisiones informadas a fin de

- Asociados Costo
Actividad de I . . . . .
. Objetivo Frecuencia Medidas a seguir (si fuese (silo
monitoreo . .
conjunto) hubiese)
Reunir y analizar datos sobre el progreso Trimestralmente La gerencia del proyecto analizara N/A N/A
realizado en comparacion con los indicadores cualgquier demora que afecte el
Seguimiento del de resultados que aparecen en el Marco de avance esperado del proyecto.
progreso en el logro de | Resultados y Recursos (RRF por sus siglas en
los resultados inglés) a fin de valorar el avance del proyecto
en relacion con el logro de los productos
acordados
Identificar riesgos especificos que pueden La gerencia del proyecto Socios N/A
comprometer el logro de los resultados identificara los riesgos y tomara nacionales para
previstos. Identificar y monitorear medidas de medidas para controlarlos. Se la
gestién del riesgo mediante un registro de mantendra un registro activo para | implementacion
Monitoreo y gestidn riesgos. Ello incluye medidas de monitoreo y . el seguimiento de los riesgos
. . , Trimestralmente . o .
del riesgo planes que se pueden haber exigido segun los identificados y las medidas
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. tomadas.
Las auditorias se realizaran conforme a la
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.
Se captardn en forma periddica los El equipo del proyecto capta las N/A N/A
conocimientos, las buenas practicas y las lecciones relevantes que se
o . . Al menos una vez e .
Aprendizaje lecciones aprendidas de otros proyectos y or afio utilizaran para tomar decisiones
asociados en la implementacidn y se integraran P gerenciales debidamente
al presente proyecto. informadas.
. . . La gerencia del proyecto revisara N/A N/A
Aseguramiento de Se valorara la calidad del proyecto conforme a Iasgfortalezas (El)eb\illidades Ue se / /
calidad anual del los estandares de calidad del PNUD a fin de Anual v g
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informar a la gerencia para apoyar la toma de
decisiones que facilite las mejoras relevantes.

mejorar el desempeiio del
proyecto

s . . . El Comité Directivo del Proyecto N/A N/A
. Revisidn interna de datos y evidencia a partir ., o
Revisar y efectuar . . debatira los datos de desempefio,
. de todas las acciones de monitoreo para Al menos una vez . . .
correcciones en el . . o riesgos, lecciones y calidad que se
.. asegurar la toma de decisiones informadas. por afio e .
curso de accion utilizaran para corregir el curso de
accion.
Se presentara un Informe del proyecto al La coordinador/a asegurarda la Socios N/A
Comité Directivo y a los actores clave, elaboracion del Informe de | nacionales para
incluyendo datos sobre el progreso realizado, proyecto y se aprueba por el la
asi como posibles retrasos y limitaciones que Comité Directivo. implementacion
reflejen los resultados logrados de I
. - Anual y al finalizar el

conformidad con las metas anuales definidas

Informe del proyecto proyecto (Informe
de antemano en cuanto a productos, un .

e, Final)

resumen anual sobre la calificacion de la
calidad del proyecto, un registro de riesgos
actualizado, con medidas de mitigacion, y todo
informe de evaluacion o revisién preparado
durante el periodo.
El mecanismo de gobernanza del proyecto (es Socios N/A
decir, el Comité Directivo del Proyecto) nacionales para
efectuara revisiones periddicas del proyecto la

Revisidn del proyecto
(Comité Directivo del
proyecto)

para evaluar su desempeiio, revisar y aprobar
el Plan de Trabajo Plurianual, a fin de asegurar
una correcta implementacion de los objetivos y
resultados de proyecto; asi como la
elaboracion del presupuesto realista durante la
vida de este. En el transcurso del ultimo afio
del proyecto, el Comité Directivo realizard una
revision final del proyecto para captar las
lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Al menos una vez
por afio

El Comité Directivo del Proyecto
debatira toda inquietud referente
ala calidad o a un progreso mas
lento de lo esperado y acordara
medidas de gestidn para abordar
las cuestiones identificadas.

implementacion
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VL. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL®

PRODUCTOS ESPERADOS

ACTIVIDADES PREVISTAS

PRESUPUEST PREVISTO POR ANOS

PRESUPUESTO PREVISTO

(USD)
A3 RESPONSABLE Descripcidn
Fuente de
Al A2 i L del Monto
financiamiento
presupuesto
PRODUCTO 1: Fortalecidos los | 1.1: Aplicar diagndsticos
principales  instrumentos de | para mejorar la
planificacién, gestidon de riesgos y | participacién  ciudadana
los servicios a la poblacién, con | durante la preparacidn Equipos
contemdgs que asegL.Jr.en ”Ia p’ara. enfrentar el 'rles'go Cruz 5 Roja, Suministros
preparacion y  participacién | sismico en territorios Educacion, ,
o ) o o y Consultorias
comunitaria para garantizar la | amenazados; priorizando | 14,038.83 | 31,608.62 | g9.00 Vivienda, Unién  Europea- I 45,647.45
respuesta y la recuperacién | a grupos vulnerables, vy Arquitecto ECHO Ta eres bi €
temprana; priorizando la atencién | documentando las Comunidad, |r1ter-cam 105
a grupos vulnerables, y generando | fortalezas y debilidades en Prosalud tecnicos
practicas que favorezcan la | materia de la Impresiones
corresponsabilidad con los | corresponsabilidad con los
cuidados y la equidad de género. | cuidados y la igualdad de
género.

4 En la decision DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para la efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

5 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance (productos), fechas de finalizacion, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que
debe ser firmada por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podra ser el tnico en firmar la revisién siempre que los otros firmantes no tengan objeciones.
Por ejemplo, podré aplicarse este procedimiento cuando el objetivo de la revision sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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1.2: Elaborar informes
ejecutivos para facilitar Ia
toma de decisiones vy
productos accesibles para
la comunidad, a partir de
instrumentos de gestion
parala RRD que abordan el

Equipos
Suministros

peligro  sismico, con . ,

contenidos sobre 10,000.00 |2,000.27 | Uz Roia, AMA, I, Europea- Consultorias |1 000.27
., o 0.00 CGRR, OoTy, Talleres e

preparacion comunitaria, Vivienda CENAIS ECHO itercambios

priorizando la atencidén a ’ L

grupos  vulnerables vy tecnicos

asegurando un abordaje impresiones

sustantivo de la

corresponsabilidad en los

cuidados y la igualdad de

género.

1.3: Fortalecer la

preparacion comunitaria,

incidiendo en la elevacién Equipos

d.e la percepq(w del Cruz 5 Roja, Suministros

rlesg.o., la provision de Ec.ilfcauon , 5 Consultorias

serv!cflos de apoyo. para su 0.00 37,908.34 10,673,76 V|V|e.nda, Unién  Europea- Talleres . 48,582.10

gestion y  brindando Arquitecto ECHO . )

asesoria técnica para una Comunidad, |r1ter.camb|os

mejor actuacion Prosalud tecnicos

preventiva para responder impresiones

al impacto de un sismo.
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1.4: Generar procesos de
concientizacion e
incidencia en las
comunidades sobre Ia
corresponsabilidad en los

Equipos
Suministros

Cl;lldadOS,I I? ||gu§!dad deI 'I;MC,. . MTZS, Ui i Consultorias L6 31165
género y la inclusién socia sociaciones de | Unidn Europea- ,311.
- 0.00 5,000.00
como prioridades para la 1,311.69 personas con | ECHO Talleres bi €
respuesta y proteccion de discapacidad |r1ter.cam 10S
asentamientos  urbanos tecnicos
vulnerables ante el Impresiones
incremento del riesgo
sismico.
1.5: Pre-posicionar
articulos prioritarios,
identificados por la
comunidad y actores Equipos
Ioc;les, p;\rah Zpoyk/)alrd Ig Suministros
cobertura de habitabilida L .
Uniéon  Europea- Consultorias
basi [ 85,000.00 | 128,325.35 213,325.35
a5|ca” a las personas 0.00 ECHO-PNUD Talleres .
damnificadas durante la . .
) ] (TRAC) intercambios
respuesta post sismo, asi .
. técnicos
como a la compleja
impresiones

situacidn energética del
pais.
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1.6: Realizar acciones de
gestion del conocimiento
que contribuyan al
fortalecimiento de las
capacidades de las
comunidades y actores

Equipos
Suministros
Consultorias

. . Todas las | Uniéon Europea-
identificados en el marco | 0.00 2,000.00 9,619.72 instituciones ECHO P Talleres e | 11,619.72
del proyecto y que a su vez intercambios
permitan compartir los técnicos
resultados y lecciones impresiones
aprendidas con la regién
oriental de Cuba.
PRODUCTO 2: Fortalecida Ila | 2.1: Ampliar la capacidad
proteccion de comunidades | de vigilancia,
vulnerables ante el riesgo sismico | procesamiento de
mediante el reforzamiento de | informacién y analisis del
componentes clave del Sistema | Centro  Nacional de ]
de Alerta Temprana (SAT) | Investigacidon Sismoldgica- Equipos
Sismoldgico y servicios locales de | CENAIS y de la provincia Suministros
gestion de riesgo, con | Granma, en coordinacion Unién Europea- | Consultorias
participacion comunitaria, | con la Defensa Civil | 0.00 80,110.01 20,147.43 CENAIS ECHO-PNUD Talleres e | 100,257.44
priorizando a grupos vulnerablesy | Nacional, para cubrir (TRAC) intercambios
la realizacién de practicas de | zonas de mayor técnicos
corresponsabilidad en los | vulnerabilidad, impresiones
cuidados y que promuevan la | contribuyendo afortalecer
igualdad de género vy el |la proteccion de la

empoderamiento de las mujeres.

poblacién residente

expuesta.
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2.2: Capacitar a actores
locales y a las

Equipos
Suministros

comunidades en el CGRR nivel | Unién  Europea- | Consultorias
Procedimiento provincial, ECHO-PNUD Talleres e
Operacional para la RRD | 0-00 108,668.60 | 29,356.61 | Bavamoy Pilon | (TRAC) intercambios | 138025-21
sismico. técnicos
impresiones
2.3: Ampliar las
capacidades de
comunicacién e Equipos
informacidn para elevar la Suministros
percepcién del riesgo en Radioaficionado Consultorias
las comunidades de 18,278.04 | 4,767.98 s,radioy TV nivel | Unién Europea- 23,046.02
. ) 0.00 ’ . Talleres e
manera inclusiva y provincial, ECHO ) ]
sensible a género, asi Bayamo y Pilén |r1ter.camb|os
como  emitir  alertas tecnicos
oportunas a la poblacién impresiones
ante situaciones  de
peligro.
2.4: Preparar a brigadas de
apoyo a acciones de Equipos
respuesta inmediata ante Suministros
la ocurrencia de un sismo, Cuerpo de » Consultorias
con la colaboracién de | 0.00 100,000.00 | 67,050.11 | Bomberos, Cruz | oion  EUrOPea | o tes e | 167,050.11
instituciones Roja FCHO intercambios
especializadas y actores técnicos
comunitarios. . .
impresiones
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2.5: Presentacion, analisis,
actualizacién e
implementacién de una
accion piloto de la

Equipos
Suministros

herramle.nta deézjlrrollada FMC,‘ ' MTSS, B Consultorias
para la integracion de la Asociaciones de | Unién Europea- 8,409.01
igualdad de género y la 0.00 5,803.65 2,605.36 personas  con | ECHO Talleres €
corresponsabilidad en los discapacidad lrlter.camblos
cuidados en la gestién de tecnicos
la reduccién de riesgo de impresiones
desastres en Cuba.
PRODUCTO 3: Promovida la | 3.1: Mejorar los materiales
Cooperacion Sur-Sur para | de capacitacion sobre
fortalecer el conocimiento en la | gestidon de riesgo sismicoy Equipos
preparacion comunitaria ante | difundirlos en toda la -
. . Suministros
desastres, con un enfoque en la | region del Caribe en i
- . p S » Consultorias
gestion del riesgo sismico y con | coordinacién con CDEMA, Todas las | Unién  Europea-
perspectiva de género, entre | incluyendo tanto aspectos 0.00 18,196.87 | g133.22 instituciones ECHO Talleres €1 26,330.09
Cuba y los paises de la region de | técnicos como irlter.cambios
América Latina y el Caribe. transversales (igualdad de tecnicos
género, poblacién impresiones
vulnerable).
3.2: Realizar intercambios Equipos
de experiencias, Suministros
previamente acordadas, » Consultorias
analizadas y de interés | 0.00 28,800.00 | 12,154.51 | Todas las | Unién  Europea- | _ o | 40,954.51
mutuo entre Cuba vy instituciones ECHO intercambios
trinidad y Tobago. técnicos
impresiones
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3.3: Analizar, revisar y

adaptar instrumentos Equipos

especificos de Cuba para el -

., Suministros

centro de formacién de Consultorias

CDEMA en Barbados, en Todas las | Unidn Europea- 25,830.32

materia de gestion del 0.00 23,500.00 2,330.32 instituciones ECHO Talleres e

riesgo de desastres en irlter.cambios

zonas urbanas y tecnicos

preparacion comunitaria. impresiones
Costos de implementacién- | Costos de implementacion | 17,327.38 | 67,309.51 47,092.50 131,729.39
Oficina Costos Oficina 32,775.92

(operacionales y comunes) 16,387.96 16,387.96

GMS 72,932.62

24 . B
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VII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

La gestion del proyecto requerird de mecanismos que faciliten la coordinacién, la comunicacién y la toma de
decisiones a nivel gerencial, y a nivel técnico. Para ello, se conformara un Comité Directivo (CD), integrado
por MINCEX, la Defensa Civil, el Gobierno Provincial de Granma, la Delegacién de la Unién Europea en La
Habanay PNUD. Otros actores clave podran invitarse a participar. Se reunira al menos una vez al afio y tendra
como objetivo general supervisar la ejecucidn del proyecto, ademds de analizar y aprobar las modificaciones
gue se requieran, asi como la planificacién anual de actividades y presupuesto.

Comité Directivo

MINCEX Defensa Gobierno Delegacion de Programa de las
Civil Provincial de | la UE en Cuba Naciones Unidas
Nacional Granma para el Desarrollo -
PNUD
I
Equipo del
Proyecto
PNUD
| |
Gobierno Entidades
Provincial de Gobierno Bayamo nacionales y
Granma Gobierno Pilén locales
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VIII. CONTEXTO LEGAL

1 Clausulas Modelo de Contexto Legal.

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo | del Acuerdo
Basico de Asistencia firmado en 1975 entre el Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo.

A continuacién, exponemos los dos puntos abordados en el Articulo 1 del documento antes mencionado,
que destacan:

1. El presente Acuerdo enuncia las condiciones bdasicas en las cuales el PNUD y sus organismos de
Ejecucion prestaran asistencia al Gobierno para llevar a cabo sus proyectos de desarrollo y se
ejecutaran los proyectos asistidos por el PNUD. Se aplicara a toda la asistencia del PNUD y a los
documentos del Proyecto u otros instrumentos (llamados en adelante Documento de Proyecto) que
las partes concierten para definir con mas detalle los pormenores de tal asistencia y las
responsabilidades respectivas de las partes y de los Organismos de Ejecucion en relacion con tales
proyectos.

2. EIPNUD solo prestara asistencia en virtud de este Acuerdo en respuesta a solicitudes presentadas
por el Gobierno y aprobadas por PNUD. Se concedera tal asistencia al Gobierno, o a la entidad que
el Gobierno designe, y se proporcionara y recibira de conformidad con las resoluciones y decisiones
pertinentes y aplicables de los organismos competentes del PNUD y a reserva de que el PNUD
disponga de los fondos necesarios.

(ver Acuerdo Basico).

2 Clausulas Modelo para la Gestion del Riesgo.

1. EIPNUD como Asociado en la Implementacién cumplird con las politicas, procedimientos y practicas del
Sistema de Gestidn de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. EI PNUD como Asociado en la Implementacion realizard todos los esfuerzos que resulten razonables a
fin de asegurar que ninguno de los fondos del proyecto se utilicen para brindar asistencia a personas o
entidades vinculadas con el terrorismo y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el
marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por
Resolucion 1267 del ano 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shtml. Esta disposicion debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacidon de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacién: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa en conformidad con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD; (b) implementara el plan
de gestidn o mitigacidén para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara
de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicién de Cuentas y
puedan acceder al mismo.
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Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaborardn de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacién y
documentacion.

El PNUD como Asociado en la Implementacidn velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes para
cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a)

b)

d)

e)

f)

De conformidad con el Articulo Il de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendra la responsabilidad de la
seguridad y proteccién de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de
su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

ii) Asumird todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte responsable,
del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacién del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan esta en vigor y de sugerir modificaciones al plan
cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad apropiado
como se requiere en este documento se considerara un incumplimiento de las obligaciones de la parte
responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para evitar
el usoindebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas
y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o programa o utilizando los fondos del PNUD. Garantizara
que sus politicas de gestién financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude se apliquen y
se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD
sobre Fraude y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los documentos
anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en
www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizard las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionara su plena cooperacién, incluida la puesta a disposicién del personal, la
documentacién pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de
una investigacién. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacién, el PNUD
consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucién.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendrd informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacion, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de
fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacidn por presunto fraude o corrupcidn, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del
PNUD, quien informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionard actualizaciones periddicas al jefe del
PNUD en el pais y la OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.
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IX. ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagndstico Social y Ambiental [espaiiol], lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y
Ambientales o los Planes de Gestidn, segun resulte relevante.

3. Analisis de Riesgo: Utilice el modelo de Registro de Riesgos (Risk Register template). Refiérase a la
Descripcion del Registro del Riesgo (Deliverable Description of the Risk Register) para obtener
instrucciones al respecto.

4. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementacién (incluida la Herramienta de evaluacién de la capacidad de los asociados -PCAT- vy la
Micro Evaluacion del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo - HACT)

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales. Los Términos de referencia estandar de la Junta de Proyecto se puede encontrar aqui.

6. Disposiciones sobre la concesion de subvenciones indirectas (on-granting) aplicables al Asociado

en la Implementacién®. Las clausulas sobre subvenciones indirecas (on-granting) para Asociados en
la Implementacion que no son del PNUD se pueden encontrar aqui.

6 Aplicable para Asociados en la Implementacion que no son del PNUD cuando éstas otorgan subvenciones indirectas
(on-granting).

37


https://popp.undp.org/_Layouts/15/POPPOpenDoc.aspx?ID=POPP-11-1519
https://popp.undp.org/_Layouts/15/POPPOpenDoc.aspx?ID=POPP-11-2781
https://popp.undp.org/_Layouts/15/POPPOpenDoc.aspx?ID=POPP-11-2781
https://popp.undp.org/UNDP_POPP_DOCUMENT_LIBRARY/Public/PPM_UNDP%20Terms%20of%20Reference_Project%20Boards.docx
https://popp.undp.org/_Layouts/15/POPPOpenDoc.aspx?ID=POPP-11-3253



